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SUNUS

Bilgiyi iireten olabilmek bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi gliniimiizde var
olabilmeyi asip giiglii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin “bilgiyi takip
eden” degil, “bilgiyi tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve
uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil,
bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Bakanligimizin 2024 Egitim Vizyonu cergevesinde
Tavsancil Marshall Boya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in biitiin giiciimiizle ¢alisacagiz. Tavsancil Marshall
Boya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine
getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim
iireten, yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik
planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne cikaran ve gelistiren, yeni iligski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve
aragtirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun
akademik ve sosyal alandaki basarilar1 tizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine
getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkén saglamaktadir. Vizyonumuz y6niinde daha
yogun is birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan,
okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Genig
katilimla olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin paydaglarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Buket UYAR
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
N MUDUR
BUKET UYAR OKUL MUDURU DERYA TOPSAKAL Y ARDIMCISI
. . MUDUR .. .. .
[BRAHIM KAZENC N ARDIMCISI GULSEN GOKALP OGRETMEN
INAZMI YAPRAK OGRETMEN IEMEL KENAR OGRETMEN
DERYA SEN OGRETMEN  HANDE BOZKURT OGRETMEN
OKUL AILE
BIRLIGI
MURAT GUNGOR YONETIM FILIZ KALKAVAN OGRETMEN
KURULU
BASKANI
INURHAN SAVKIN GONULLU VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan FEkibi’nin olusturulmas: ile bagslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katitlimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Stratejik Plamin Yasal
Dayanaklar: Sunlardur:

1- 5018 yui Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2- Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi
3- Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Tavsancil Marshall Boya Ticaret Meslek Lisesi 2000-2001 Egitim Ogretim Yilinda
kurulmus, mevcut binas1 Marshall Boya tarafindan yaptirilan okul, ilk olarak Cok Programli
Lise Olarak faaliyete gecse de, 2007-2008 Egitim Ogretim Yilinda Ticaret Lisesine
doniistiiriilmiistir. T.C. Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin
18/06/2014 tarih ve 105.01/2498406 sayili Bakanlik Oluru ile okulumuzun ismi Tavsancil
Marshall Boya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

Okulun bulundugu Tavsancil Mahallesi (eski Tavsancil Beldesi) konum itibari ile
Dilovast’nin olumsuz hava kosullarindan uzak kii¢iik bir sahil kasabasini goriiniimiindedir.
Sehrin karmasasindan uzak, modern ve dinamik yapis1 ile Tavsancil Marshall Boya Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi bdlgenin en nezih egitim kurumlarindandir.

Okulumuzun Baslica Ozellikleri:

- 9 adet derslik

- 2 adet Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan1 Atolyesi

- 2 adet Muhasebe ve Finansman Alan1 Atolyesi

- 1 Adet Bilgisayar Laboratuvari

- Robotik Kodlama Atdlyesi

- Anasinifi

- Tiim siniflarda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta mevcuttur
- Kiitliphane

- Konferans salonu

-Soyunma odasi

-Mescit

- Basketbol ve Mini Futbol sahasi

ve esine pek az rastlanir deniz (kérfez) manzarasi...
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

1.TEMA:

2.TEMA:

3. TEMA:

Bakanligimizin  2019-2023  Stratejik Plan1  1s1ginda  yasal mevzuat
cercevesinde hazirlanan okulumuzun bir dnceki donem stratejik plani Egitim
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal
Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustur.

Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci Ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik
amag ve bu stratejik amag i¢in 1 Stratejik hedef belirlenmistir.

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmast: Egitim ve gretimde kalitenin
artirtlmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu amag i¢in 4 Stratejik hedef
belirlenmistir.

Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin
bir yapt olusturularak kurumsal kapasite giliclendirmeyi kapsar. Bu tema
altinda 1 Stratejik Amag ve 2 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef icin
belirlenmis eylemleri ve performans gostergelerini igeren tablolar yer
almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim 6gretim y1l1 sonunda
2019- 2023 Stratejik planin1 degerlendirme toplantilart yapmistir. Bu
toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin gerceklesip
gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde
okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastigi
goriilmiistiir.

2019- 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi
okulumuzun misyon ve vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak
ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem planimizda da bu hedefleri igeren
yeni hedefler plana eklenecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi
Tablo 2. Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger

kesimlerin egitime katihmim artiracak ¢calismalar yapmak.

Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yliceltmeye g¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline getirmis olarak yetistirmek. Boylece vatanina

milletine bagli bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

flgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik iginde
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir
ortagl yapmaktir.

Ortadgretim kurumlar islevlerini Tiirk milll egitiminin genel ve 6zel
amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik

kurum kiiltiiri anlayisiyla yerine getirir.
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10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md.301)

MILLI EGITIM
TEMEL
KANUNU

MILLI EGITIM
TEMEL
KANUNU

MILLi EGITIM TEMEL
KANUNU

MILLI EGITIM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI



Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi Ogrenen, iiretken,
bilgiye wulagabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini
kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve
evrensel degerleri benimsemis Ogrenciler yetistirecek bigimde

yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin o6zelligine uygun mekanlarda

yiiriitiilir.

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin yani

sira 6grenci seviyeleri de dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin
ozelliklerine gore 6gretmen gozetiminde bireysel veya gruba yonelik
alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest calismalar yapilir. Bu
kapsamda spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atdlye, laboratuvar,
kiitiiphane, konferans salonu ve diger uygulama mekanlarindan
6grencilerin yararlanmalar1 i¢in okul yonetimlerince gerekli tedbirler
alinir. Ortadgretim kurumlarinda hangi uygulamalara ve etkinliklere
yer verilecegine okul, cevre ve uygulanan programlarin 6zelligine gore
zimre 6gretmenler kurulunun 6nerisi dogrultusunda okul yonetimince

karar verilir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim ydnetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen dncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi,
ilimizin ve llkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye calisiimustir.
Okulumuza bakanligimiz ve il milli egitim miidiirliiglimiiz tarafindan verilen gorevlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektdrel ve
tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Tavsancil
Marshall Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.
Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve Onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi dngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan {ist
politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

. 12. Kalkinma Plani

. Cumhurbagkanlig1 Programa,

. Orta Vadeli Program,

. Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,

. Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,
. Dilovasi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,

. Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

. 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

. 30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y onetmelik

. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile
Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

g::gi‘;limka ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
e 658,659,660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1
Cocuk ,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri
Genclik 746.1',746.2,746..6,747.1,747.2,748.6 Sayili
Tedbir Maddeleri
Frell® B 758.1,758..2,758.3,758.4,758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
on ikinci Sosyal Hizmetler, Sosyal

Kalkinma Plani

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele Hedefleri

Kiltiir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaslanma

Uluslararasi Go¢

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

[stihdam

Programda bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile 6ncelikli Reform
alanlarina yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Afet Yonetimi

Dijital Doniisiim

Hizmet ihracatinin desteklenmesi

Egitim ve istihdamda olmayan
genclerin ve kadinlarin Egitim ve
Istihdama katilmalari

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektor
Odakl1 Déniistim

Afetlere Duyarh Biitiinlesik
Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret sistemi, Sinirda
Karbon Diizenlemesi

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1
,789.2,790.4,793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri
796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1
, Sayil1 Tedbir Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi
942.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayil
Tedbir Maddeleri

12 Sayili Tedbir Maddesi

1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbagskanligi
2024 Yillik
Programi

Kalkinma i¢im Uluslararasi Is
birligi

Imalat Sanayi

Girisimcilik ve KOBI'ler

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim
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9701,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

432.1 Sayih Tedbir Maddesi
559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P.661, P.662,




Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiltiir ve Sanat

Uluslararasi Go¢

Kalkinma I¢in Uluslararasi s
birligi

P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.67
2,P.675,P.676,P.678,P.680,P.681 Sayil Politika
ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8
,739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1
Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili
Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1,972.6,973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

9.Madde
41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
kullanimi, Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi, Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu
Idarelerinde
Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik

Timi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve
Performans
Programlari Ile
Faaliyet
Raporlarina Iliskin
Usul Ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik

Timi

2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2024 - 2028
Stratejik Plan
Hazirlik Programi

Timi

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak
Faaliyet

Raporu Hakkinda
Yonetmelik

Timi

Her bir mali y1l igin belirlenen hedeflerin
gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmast

Dilovasi Ilge Milli
Egitim 2024 - 2028
Stratejik Plan1

Timi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar: ile Uriin\Hizmet Belirleme Tablosu

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM iSLERi

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kultip Calismalari

Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Gezi Etkinlikleri

Siir

Halk Oyunlari

Tiyatro

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozlik haklari v.b

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol
Basketbol
Kros

Masa Tenisi

Oryantiring

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDiRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Mufredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Yiksek Ogretime Hazirhk

Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi

Teorik/Uygulamali Egitim
isletmede Beceri Egitimi
Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme
Meslek Edindirme Kurslari

Mezun Ogrencilerin Takibi
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Hizmet-2 Kurslar Hizmet-3 Ciraklik Egitim MESEM

Staj Tim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje calismalan
ONEM projesi
TEKNOFEST Projeleri

Kaltarel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HiZMETIi FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul igi hizmetler Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Okul Bahgesi Yesillendirme Calismalari Nakit Yardimi

Temizlik Dizen Calismalari Giyim Yardimi

Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili Dizenlemeler

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM
Hizmet-1 Onarim

Odenek Temini veya Tahsisi

Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arag Gereg Hizmet-3 Donatim
Arag Gereg Temini veya Tahsisi Donatim Temini veya Tahsisi
2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir ~ Ogretmenlerimiz,  dgrencilerimiz, okul idaresi  (miidiir, —miidiir
yardimcisi/yardimeilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilce milli egitim miidiirliikkleri, Valilik, kamu kurum ve
kurulusglari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslar ise dis paydaslarimiz olarak
siralayabiliriz.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 6ncelikle paydaslar, ardindan
bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir. Paydaslarimiz1 belirledikten sonra
okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve kaynaklarina gore asagidaki matrisleri
olusturduk.
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Tablo 5. I¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

ic Paydaslar

Dis Paydaslar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Millt Egitim Bakanligi

Genglik ve Spor MudurlGgu

Ogrenciler

Valilik

Saghk MudurlGga

Okul Aile Birligi

Kaymakamlk

Kiltar Muduarltgi

il Milli Egitim MUdarligi

Hayirseverler

ilce Milli Egitim Mudurlig

Sivil Toplum Orgiitleri

Okullar ve Bagh Kurumlar Medya

Universite isveren Kuruluslar

Ozel idare Muhtarhklar

Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri

Guvenlik Gligleri (Emniyet,
Jandarma)

Sanayi ve Ticaret Odalari

Veliler

OKULAILE

MUDURU

BIRLIGI

BASKANI /

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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2.7 Kurum ici Analizi

NO MESLEK LISESI OGRENCILERI iCiN =l g gl E
KONU BASLIKLARI w5 = | E|ob8 5
5 5| S22 &
S 3 =® s |87 =
M| M | M N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O 10O 10
03- (Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. () () () () ()
04- (Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O o o
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ithtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigsebilirim. () () () () ()
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. |( ) () () () ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim  dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 0O 0 O 0
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bul O 1o O O 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi O 0 0 0 o
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O 0 0 0 o
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli O 0 0 0 o
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigimi diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () () () () ()
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.|( ) () () () ()
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17 glgiretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in tesvik| O 0 0 0 o
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
18- yontemlerle kullanir. O 0 0 O 0
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- [DYK leri yeterli buluyorum. O O O 10O 10
_ PSmav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli
21 oldugunu diisiiniiyorum. O 0 0 0 0
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22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()

23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O O O () 10)

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissettiklerini, okulun temiz ve hijyenik
oldugunu, okulun fiziki kosullarinin yeterli oldugunu, yeni kabul edilen &grencilere uyum
destegi saglandigini, farklr kiiltiirden gelen 6grencilerin okulda memnuniyetle karsilandigini,
Ogretmenlerine ve okul miidiiriine ihtiya¢ duyduklarinda kolaylikla ulasabildiklerini belirttiler.
Rehber 6gretmenimiz olmadigi i¢in rehberlik servisinden faydalanamadiklarini, okulumuzun
meslek se¢cimi konusunda, hedefler belirlemelerinde ve bu hedeflere ulagsmalarinda rehberlik
saglandigina, mesleki gelisimleri icin yapilan faaliyetleri yeterli bulduklarini ve mesleki
egitimlerini destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu diistindiiklerini, staj
imkanlarindan en verimli sekilde faydalanabilmeleri i¢in gerekli rehberlik ve yerlestirmenin
dogru bir sekilde yapildigini, okulumuz kendilerini yeterli ders disi etkinlik olanaklar
sundugunu, okul kuliiplerinin amacina uygun sekilde gelisimlerini desteklediklerini,
Ogretmenin sinifta adil kurallara sahip ve tarafsiz olduklarini, daha iyi performans gostermeleri
icin Ogretmenleri tarafindan desteklendiklerini, derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici
yontemler kullanildigi, okul kantinlerinde yeterli ve saglikli yiyecek oldugunu, sinavlarinin ve
Odevlerinin kendilerini degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu, okulda diizenlenen
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri yeterli bulduklarin1 ve okulda goriiglerinin dikkate alindigini
belirttiler.

00w . . E E
NO OGRETMENLER ICIN =l g = 5 5
KONU BASLIKLARI v 2| = S o o )
EE 2| 5|EE £
$ 5| ® s | &7 =
M| MM N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O 10O 0O
Okul, Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
04- uygun giivenlik nlemleri alir. O 0 0O 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- | YORTITIEImE SETIRnEic 16 o8 O 0 0 0 O
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.  |( ) () () () ()
Okulumuz, ogrencilerin o6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- O0grenme ortami olusturmustur. O 0 0 0O 0
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Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara

09- erisimim var, O 0O 10O 0O O
10-  [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.|( ) () () () ()
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in| 0 O O O O
etkin bir politikas1 vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O O O 0 10O
13-  |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O O 0 10O
14-  Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O O 10O O
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. O O O O 10
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O 10O 1O
17-  (Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O 10O O

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okullarmin misyon ve vizyonunu tam olarak anladiklarini, okulda egitim ve yonetim
kalitesi siirekli olarak gelistigini, okulun temiz ve hijyenik oldugunu, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemlerinin alindigini, yeni kabul edilen 6grencilere
uyum destegi saglandigini, okullarinin mesleki yeterliliklerini gelistirmek i¢in egitim firsatlar
sunduklarini, okul yonetiminin gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirdigini, 6grencilerin
ogrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturuldugunu, etkili 6gretmen olmak i¢in
thtiya¢ duydugu kaynaklara erisebildigini, kendisine sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli
egitime sahip oldugunu, okullarinin farkli ihtiyaglar: olan 6grencileri desteklemek igin etkin
politikasinin oldugunu, miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izledigini, velilere uygun
etkinlikler diizenlendigini, 6gretmenler arasinda isbirliginin oldugunu, okul personeli arasinda
dostane iligki stirdiirdiigiinti, takim ruhlarinin ve morallerinin yiiksek oldugunu ve kendilerini
okullarina aidiyet hissettiklerini belirttiler.

. o s E E

NO VELILER ICIN g g . s s

KONU BASLIKLARI o 5| B = o o o

25 E| 5|88 ¢

£EZ £| 5 |EE £

3= = 5 | &= =

M M| | MM N2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O O 1O 1O
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O O O 10O

Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin

04- uygun giivenlik dnlemleri alir. O O 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
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06- g)llglghiiocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci O 0 o o o
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () () () () ()
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
09- Okgl‘da‘ 'klll‘llanl}an 'degerlendirme yontemleri  ¢ocugumun| o 0 0 o o

gelisimini tiim yOnleriyle anlamama yardime1 oluyor.

Okul, cocugumun 68renme performans: ve gelisimi hakkinda
10- beni iy? bilg%lendiriygr. b = O O 0 0 O
11- Okul gocilguma duygusal rflhats1zllk ve 6gr?nme giicliikleri il O 0 o o o

liarsllastlglnda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- gﬁfﬁﬁﬁﬁﬁm benimle iletisim kurma yOntemlerinden| O 0 o o o
13- ?eerril;irrlfgl bir problem durumunda midiir endiselerime cevap o 0 o o o
14- dOfil;lIcllfe,nirT/ehlenn ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri O 0 o o o
15- iOhl;E,klgl(r);:Eklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir O 0 o o o
16 |Okul, aktif veli katilimin1 tegvik eder. () O O O ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O O 1O ()
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () O O O ()
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () O 1O O ()
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () O 1O O ()

Veli Anketi Sonuclar:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anladiklarini, okulda egitim ve yoOnetim

kalitesinin siirekli olarak gelistigini, okulun temiz ve hijyenik oldugunu, okul 6grencilerin ve
personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemlerini aldigini, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi sagladigi, cocuklarinin okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olduklarmi, okulun cocuklarindaki 6grenme ilgisini gelistirdigini, Ogrencilerin ahlaki
gelisimlerini tesvik ettiklerini, okulda kullanilan degerlendirme ydntemlerini ¢ocuklarinin
gelisimlerinin tiim ydnleriyle anlamalarina yardimer oldugunu, okulun 6grencilerin 6grenme
performans1 ve gelisimi hakkinda kendilerini iyi bilgilendirdiklerini, okul ¢ocuklarinda
duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi
sagladigini, 6gretmenlerin kendileriyle iletisim kurma yontemlerinden memnun olduklarini,
herhangi bir problemde miidiire erisebildiklerini, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim
faaliyetleri verildigini, okul c¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki
kurdugunu, aktif veli katiliminin tegvik edildigini, veli etkinliklerine aktif olarak katildiklarini,
veli olarak okula aidiyet hissettiklerini, ¢cocuklarinin ev ddevlerini tamamlamalarina yardimet
olduklarmi, ¢ocuklarinin okumaya tesvik edildigini, 6grencilerinin her giin okula gitmesini
sagladiklarin1 ve ¢cocuklarinin egitimlerinde aktif bir ortak olduklarin belirttiler.

23



2.7.1 Teskilat Semasi

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Buket UYAR

Okul Midiirii
Ibrahim KAZENC Derya TOPSAKAL
Koordinator Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimcisi

Mubhasebe ve Finansman Alan1 Ogretmenlerimiz Cocuk Gelisimi Alan1 Ogretmenlerimiz
Nazmi YAPRAK Emel KENAR Filiz KALKAVAN Hande BOZKURT
Bolim Sefi Atolye Sefi Bolim Sefi Atolye Sefi

Kiiltiir Dersi Ogretmenlerimiz

Mehmet Arif ARICI Arzu CURA Giilsen GOKALP Derya SEN
Tiirk Dili ve Edebiyat ~ Tiirk Dili ve Edebiyat Fizik Ingilizce
Alper AKTAY Aysel CEYLAN Betiil YILMAZ Dilek GURBUZ

Kimya Din Kiilt. ve Ahl. Bil. Beden Egitimi Biyoloji
Biisra YAGMUR Mustafa Kemal ORHAN  Sevgi TEKGUL YILDIZ
Matematik Matematik Cografya
Hanife YAVAS Stimeyra Nur COSKUN
Tarih Din Kiilt. ve Ahl. Bil.
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiiri

*Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge
ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek {izere tim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.
*Midiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisi ¢alismalarini
valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarini
stirdiiriir.

*Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici,
ornek tutum ve davramis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine
verdigi yetkileri kullanir.

*Midiir egitim-6gretimin amacina ulagsmasi i¢in yil boyu yapilacak
calismalar i¢in planlama faaliyetlerine rehberlik eder.

*Midiir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip eder.
*[sletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak &grencilerin sigorta,
ticret ve egitimleriyle ilgili is ve iglemleri takip eder.

*Ogrenci tasima uygulamasma iliskin Milli Egitim Bakanlhig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri
yerine getirir.

Miidiir Yardimecisi

*Midiir yardimceist egitim, ogretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak ylriitiilmesinden miidiire ve
miidiir bagyardimcisina kars1 sorumludur.

*Okulun her tiirli egitim-6gretim, yOnetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

*Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar. Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu,
SOK Toplantilari1 yapmak, dgrenci devamsizliklari, simavlarm
planlanmasi, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil iglemleri, kantin
denetimi, HYS islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS
miidiir yardimcisinin gdrevleri arasindadir.

Koordinator Miidiir
Yardimcisi

*Isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi,
egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile
okulun arastirma-gelistirme caligmalarini yiiriitmek amaciyla atélye
ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan gorevlendirilen bir miidiir
yardimcisi, okul miidiirliigiince koordinatér miidiir yardimcisi
olarak gorevlendirilir.

*sletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve islemleri (usta
Ogretici _ve egitici _personelin _hizmet ici egitim almasini,
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isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici1 egitime devam
eden veya staj calismast yapan Ogrencilerin sigortalilikla,
devamsizlikla, koordinator 6gretmenlerin takibi) takip eder.
*Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini
saglar.

*QOgrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla
ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin 6nceden hazirlanmasi igin
ilgililerle is birligi yapar, kayitlarini tutar.

*|s kazas1, meslek hastaliklar1, yangin ve diger tehlikelere kars1 is
saglig1 ve giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim ihtiyaci
olan Ogrencileri de dikkate alarak gerekli onlemlerin alinmasini
saglar.

*Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranis
haline getirilmesi i¢in ¢caba gosterir.

*Her 6gretim yili basinda alan/boliim, atdlye ve laboratuvarda
gorevli personel arasinda is bolimii yapar ve onay icin okul
midirliigiine sunar. Alaniyla/bdliimiiyle ilgili calismalarda diger
alanlarla/boliimlerle is birligi yapar.

*Alan/boliim ziimre d6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atdlye
ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve
teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan kararlart miidiiriin
onayina sunar.

*Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme caligmalarimi ilgili alan
O0gretmenleriyle birlikte yiiriitiir.

Ogretmenler

*QOgretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve
temel ilkelerine wuygun olarak 1ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

*Qgretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak,
toplumun ihtiyaglar1  dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve dncii bir rol tistlenir.

*Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim
ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
Izleyecegi programi, ydntem ve teknikleri &grenciye aciklar.
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini
saglayacak egitim ve 0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar
kullanir.

*Qrtiik programda yer alan ders dis1 etkinlikleri amacina uygun bir
sekilde yerine getirir.

*QOgretmenler kurulunda secildigi komisyon, kurullarda gérevini
yerine getirir.

*Qgrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini
gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi
aligkanlhigin1 kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

26




Rehber Ogretmenler

Rehber Ogretmen, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemek ve
o0gretim hedeflerine ulasabilmelerini saglamak i¢in Ogrencilere
rehberlik ve danigmanlik hizmeti sunar. Bu gorevi gerceklestirirken
ebeveyn, yonetici ve diger 6gretmenlerle birlikte caligir.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

*Midiir veya midiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asill veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

*Qgretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim1 tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

*Arsiv islerini diizenlerler.

*Ogretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini

yapar.

Yardimecr Hizmetler
Personeli

*Yardimct hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

* Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde caligmak,

*QOkula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene
kars1 sorumludurlar.

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 1 33
10.....Uzeri 2 66
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l X 4 1 X 5
4-6 Y1l X 3 X X 3
7-10 Y1l X 3 1 X 4
11-15 Yil X 1 3 X 4
16-20 X 2 X X 2
20 ve lizeri X 2 X X 2

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim st Toplam
Durumu Yih

1 | Memur 0 0 - - 0

2 | Hizmetli 1 1 Ilkokul 5 2

3 |......

4 | ...

5

6
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ - e T Re"hberhk H1zr2§tlen ile Ilgili

) g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

;E‘ 2y Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist

=

E | & =

z | £ =) ~ <

= 2 = 2 S =

= | Ez| 2 z 2, a 2 5

A < 2, A e 2 a3 - E) ) :8

o & 5 g ) = Z = 5 >~

= — (] Q — ) = 5) = ©

= | g2 & | 28| §| &| &£ 2 5

e 5 2 S = =1 o) O « 5] ) =

= S 2 E=R :S 50 50 © 5 5 ©

~ SQw| =EA O :Q :Q > O O >

1 0 1 1 137 21 250 2 3 2

2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac- Gerecler 2021 2022 2023 | ihtiyag
Bilgisayar 60 60 60 0
Akillh Tahta 14 14 14 0
Yazici 7 7 7 0
Giivenlik Kamerasi 25 25 25 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
Bilgisayar Laboratuvar 1 1 1 0
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Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1 X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Miizik Odast X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitgesinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan, okul kantin gelirleri, olusturmaktadir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 378.189,41 ©450.000,00 [500.000,00{550.000,00/600.000,00{700.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 10.000,00 1{12.096,96 |15.000,00 |17.000,00 [20.000,00 [25.000,00
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1g Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 12.000,00 [20.000,00 [30.000,00 [60.000,00 [80.000,00 [90.000,00
TOPLAM 400.189,41 1482.096,96 [545.000,00627.000,00[700.000,00/815.000,00,
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA o . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 8.250,00 [8.000,00 |11.500,00 |12.000,00 | 50.000,00 15.000,00
Kii¢iik Onarim 3.110,00 (3.036,14 |9.000,00 |8.725,27 70.000,00 15.095,00
Bilgisayar Harcamalar1 | 1.500,00 |1.000,00 | 3.000,00 {5.000,00 80.000,00  |25.000,00
LE30 i il 200000 [2.000.00 | 4.000,00 |6.000.00 | 100.000.00 |15.000,00
Harcamalari
Telefon 3.000,00 |3.000,00 | 6.000,00 |8.000,00 20.000,00 10.000,00
Sosyal Faaliyetler 3.050,00 |3.048,00 | 1.000,00 |5.000,00 38.189,00 10.000,40
Kirtasiye 6.000,00 |5.000,00 |1.608,28 |5.270,00 20.000,14 10.000,00
GENEL 26.910,00 |25.084,14 [36.108,28 |49.995,27 |378.189,14 |100.095,40
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2.7.5 istatistiki Veriler

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
9/A COCUK 18 11 29
GELISIMI
9/A MUHASEBE 7 28 35
10/A COCUK 17 0 17
GELISIMI
10/A MUHASEBE 4 11 15
11/A COCUK 8 1 9
GELISIMI
11/A MUHASEBE 5 4 9
12/A COCUK 16 1 17
GELISIMI
12/A MUHASEBE 2 8 10
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagchi Salon | X
Derslik Sayisi 9 Kapali Spor Salonu X
Derslik Alanlar1 (m2) 570 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Robotik Kodlama | X
Atolyesi
Sube Sayist 8 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 59 Muhasebe X
Laboratuvari
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Miizik ve Dramatik | X
Etkinlikler
Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 4360 Erken Cocukluk ve | X
Ozel Egitim
Atolyesi
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3380 | Anasmifi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 980 Pansiyon X
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Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan | 4360
(m?)

Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayisi 6

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,
Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in
fon saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman

kararlart okulumuzun finansimi
etkileyebilir

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, GO,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki Ortiist,

e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢aligmalar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

1- Okul ikliminin personel tarafindan
benimsenmis olmasi.

1-Yerlesim yerlerine uzak olmasi nedeniyle diisiik
uanli 6grencilerin gelmesi

2- Ogrencilerin, kendi branslarinda donanimli
isletmelerde staj yaparak deneyim kazanmasi.

2- Yemekhanenin olmamasi

3-Ilgede Cocuk Gelisimi Alanin yer aldig1 tek
okul olmast

3- Fiziki ortam yetersizligi.

4- Ogretmenler arasinda isbirliginin olmast.

4- Kapal1 spor sahasinin olmamasi

5- Ogretim kadrosunun geng olmasi.

5-Beslenme problemi.

6- Internet baglantisinin olmasi

6-Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olusu.

7-Yiiksek 6grenime yerlesen 6grenci sayisinin az
olmast

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

1- Bolgenin is kaynag1 acisindan zengin olmasi.

1-Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel seviyenin diisiik
olmasi.

2- Okulun sehir merkezinin olumsuzluklarindan
uzak olmasi.

2-Sanayi kuruluslarinin meydana getirdigi hava
kirliligi.

3- Okul ve sinif mevcudunun az olmasi.

3-Okul 6niine gelen yabancilar.

4- Okul manzarasinin giizel olmasi

4- Trafik, ulasim gii¢ligu.

5- Sehir merkezinin imkanlarindan uzak olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmas: ile gelecege yonelim icin iyi bir tespit
yapilmasini ve ihtiyaclari belirleme imkanm vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin
etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve baz ihtiyaclar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun giicli ve zayif yonlerini tamimanin yaninda oOniline c¢ikan firsatlar
degerlendirme ve egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti
kazandirirken tehditlerin de nasil iistesinden gelinecegi ile ilgili tedbirler alinmasin

saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

Tablo 17. Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

TESPIT VE IHTIYACLAR

Ogrencilerin devamsizhig
Ogretmen yeterlilikleri
Yabanc Dil yeterliligi
Ekonomik durum

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katitliminin diisiik

olmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici

diisitnme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
Uluslararasi programlara katihm durumu

Projelere katihm

Giivenlik

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve

farkindalik programlarinin artirilmasi

Sosyal Kkiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu

yansimalarinin farkedilmesinin saglanmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler, okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst kurul

tarafindan onaylanmistir.
3.1 Misyon

Egitimde ileri gortslii , ¢agdas bireyler yetistirmek i¢in her tiirlii kaynak ve teknolojiyi
verimli kullanarak egitim kiiltiirii gelistirmek, etkili performans denetimi yapmak, insan
kaynaklar1 olusturmak ve gelistirmek.

3.2 Vizyon

Yerel ve ulusal ortamlarda mensubu olmaktan 6viing duyulan, verecegi egitim -
Ogretim, liretecegi bilgi, teknoloji ve egitimle ¢agi yakalamaya katkida bulunacak lider bir okul
olmaktir

3.3 Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz,

Yasam boyu egitimin destek¢isiyiz,

Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime acig1z,
Isbirligi ve takim ¢alismasinin dnemine ve geregine inaniriz,

Insana saygiya dncelik veririz,

Kurumsal ciddiyet duygusuna sahibiz,

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz,

Yaraticili1 ve bireysel gelisimi destekleriz,

Dogaya ve ¢evreye duyarliyiz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1 TEMA 2

_ Egitim ve Egitim ve
Ogretime Erisim Ogretimde
ve Katilim Kalite

TEMA 3

Kurumsal
Kapasite

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIiM Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve

TEMA II:

okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi
ve hayat boyu o6grenme kapsaminda yiriitillen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI Egitim ve
ogretimde kalitenin artirilmas1 basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve
diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglart

ve ciktilar iiretecek yonetim olgunlugu” olarak tanimlanabilir. Kurumun
stirdiiriilebilir basariy1 elde etmesi i¢in temel faaliyetlerine ek olarak kurumsal
kapasitesini de planli ve sistematik olarak gelistirmesi gerekir.
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Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSIM ARTIRILMASI

Amacg¢ 1

Okulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve
Ogretim stireglerine katilimin en iist diizeyde olmasini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin oziirsiiz devamsizliklarini engelleyerek ortalama oziirsiiz
devamsizlik stiresini 5 giine diisiirmek.

Performans Gostergeleri

Baslangic | Hedefe

Degeri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1. Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizlik

) 10 60 7 6 6 5 5
glin ortalamalari
PG 1.1.2. ngamsmhk konusunda gériisme 920 40 100 | 150 | 175 | 200 250
yapilan veli sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Stratejiler

S$.1.1.1. O kula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin
minimuma indirilmesi icin Onleme ve miidahale ekibi sinif
rehber 6gretmenleri ve veliler is birligi yapacaktir.

S.1.1.2. Velilere 6grencinin devamsizligi giinliik
bildirilecektir.

S.1.1.3.Devamsizlik mektuplari ydnetmelikte belirtildigi
sekilde diizenli gonderilecektir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda 6grenci basina diisen
ortalama 6ziirsiiz devamsizlik 6 giindiir.

Tedbirler

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun
devamsizlig1 6nleyici ¢calismalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Devamsiz 6grencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz 6grencilerin velileri ile gériisme yapilmasi
Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin
diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici
odiiller verilmesi- dénem sonu onur belgesi verilmesi
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TEMA

EGITIM VE OGRETIME ERISIM ARTIRILMASI

Amacg 2

Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki
ogretmenler yoluyla, 6grencileri list 68renime ve hayata hazirlayacak ortam
saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

Hedef 2.1

Merkezi sinavlarda (YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerde basari oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Hedef 2.2

yapisina gecilecektir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde list 6grenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

Performans Géstergeleri Baslangig | Hedefe ;) 4 12025 2026 | 2027 | 2028
Degeri | Etkisi

PG 2.1.1. YKS sinavina giren .ogrerllcﬂer.ln 15 10 19 25 30 40 50
basvurularinin yapilarak-takip edilmesi
PG 2.1.2. YKS-KPSS-MSU gibi sinavlar
hakkinda 6grencilerin rehberlik servisi 25 30 35 45 60 70 90
tarafindan bilgilendirilmesi
PG 2.1.3. Velilere yonelik sinav kaygisi, YKS-
KPSS-MSU, iist 6grenim kurumlart ile ilgili 50 20 60 70 80 85 90
bilgilendirme seminerleri yapilmasi
PG 2.1.4. Ust egitim kurumlarinin tanitimi ve
Meslek tanitimlarin yapilmasi 50 15 60 70 80 85 90
PG 2.1.5. Tercih danismanlig1 ¢alismalari 5 25 15 20 30 40 40
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

Stratejiler

S.2.1.1. Her y1l 6grenci motivasyonunu arttirici ve sitnav
kaygisini azaltici seminer diizenlenecektir.

S.2.1.2.0grenciler akademik alana énem vermeleri konusunda
tesvik edilecektir.

S.2.1.3.TYT ve AYT sinavina girecek 6grencilere diizenli
araliklarla deneme sinavlari uygulanacaktir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda YKS sinavina basvuru
yapan 6grenci sayis1 19'dur.

Tedbirler

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa
goriismesi saglanmasi.

Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi
Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi-
Yetenekli 6grencilerin desteklenerek ilgi ve yeteneklerine
gore yonlendirmeler yapilmasi.
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TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 3

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yoOnelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Baslangic¢ | Hedefe

Degeri | Etkisi 2024 (2025| 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani 49,25 30 51 52 55 57 60
ortalamasi

PG 3.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi 53 30 55 58 62 65 70
PG 3.1.3 Yabana dil dersleri not ortalamasi 50 20 55 58 60 65 70
PG 3.1.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 20 12 12 17 19 20
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Stratejiler

S.3.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle élgiilecek ve
gerekli tedbirler alinacaktir.

S.3.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde
yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

S.3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Tedbirler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi
yukselmektedir.

Programli ders calisma aliskanlig1 olan 6grencilerde
akademik basari artis géstermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 68rencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Okulumuz o6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis
kazandirarak girisimci, yenilik¢i, yaraticy, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z
Amac 4 , s : : . SN
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
) alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Perf Go leri Baslangig | Hedefe )\ | 025 | 2026 | 2027 | 2028
errormans osterge erl Degeri Etkisi
PG 4.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
) ) : %30 30 |[%40 %50 | %60 | %75 | %90
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani
PG 4.1.2. Bir egitim ve 68retim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %5 30 %7 | %10 | %15 | %20 | %25
calismalarina katilan 6grenci orani
PG 4.1.3. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bashginda en az %2 20 %3 | %5 | %7 | %10 | %15
bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG 4.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %15 20 | %20 | %25 | %30 | %35 | %40
etkinliklere katilan 68renci orani
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S. 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Tedbirler

Basar algisinin degisikligi 6grencilerin okul ici ve dis1
faaliyetlere katilimini artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 icin 6neminin
bilinmesi katilimi artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
icsellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.




TEMA KURUMSAL KAPASITE
R 5 Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
mag verimli ve stirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 5.1 o e e A . oo
tyilestirmek yoluyla egitim-68retim mekanlarinin islevselligini artirmak.
. . Baslangi¢ | Hedefe

Performans Gostergeleri Degeni Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 5.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) 1 20 2 3 4 4 5
sayisl
PG 5.1.2. Selftorle is birligi icerisinde 1 20 2 3 4 4 5
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 5.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve %70 20 %75 | %80 | %80 | %85 | %90
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG 5.1.4. Okuldaki tiim cihazl

G 5.1.4. Okuldald tim cihazlar: %75 | 20 %90 | %95 | %10 | %100

problemsiz kullanabilme % 85 0
PG 5.1.5 Okul mekanlarinin saglikli ve 20
rahat kullanilabilmesi %25 %35 | %45 | %50 | %65 | %85
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi,
Ogretmenler

Stratejiler

S. 1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilmesi icin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S. 2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S. 3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor
ile is birlikleri yapilacaktir.

S.4. Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim
alanlarimin ulasilabilir olmasi saglanacaktir.

S. 5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek
icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Tedbirler

Okula ait kullanima agik tiim birimlerin belirli
periyotlarla kontrol ve denetiminin saglanarak olasi
problem ve aksakliklarin tespit edilmesi.

Tespit edilen aksakliklarin ivedilikle ¢c6ziimlenmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 6

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6.1.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
okul sagligi ve gluivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢| Hedefe | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri | EtKisi

PG 6.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 5 30 3 1 0 0 0

PG 6.1.2. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 30 2 2 3 4 4

PG 6.1.3. Saglikll beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 30 20 50 | 80 | 100 | 150 | 220

Ogretmen ve veli sayisi

PG 6.1.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 1 20 2 3 4 4 5

alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel

Stratejiler

S. 1. Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gtivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S. 3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S. 4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S. 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tedbirler

Afet 6ncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan
6grenci, veli, 6gretmen sayisinin azaltilmasi saglanmahdir.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmalidir.

Saglikli beslenme konusunun 6énemsenmeli ve afet ile ilgili
seminerler diizenlenmelidir.

Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle birlikte
calismalar ytriitilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Saglikliiletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip, dinamik

Amag 7 ve ahenkli bir kurum haline gelmek.
Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet
duygusunu giiclendirmek ve kurum kiiltiirti olusturmak; okul ¢alisanlarinin
Hedef 7.1 moral ve motivasyonlarini yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum

performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan dénemi sonuna
kadar her y1l sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen
memnuniyetini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Baslangic | Hedefe

Degeri | Etkisi 2024 2025|2026 | 2027 | 2028

PG 7.1.1. Ogretmen Memnuniyet oraninin

artirilmasi

3.60 100 | 3.70 | 3.80 | 3.90 | 4.00 | 4.50

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Belediye, Ogretmenler, Universiteler

Stratejiler

S.1. Her egitim-6gretim yilinda 6gretmenler aras1 masa
tenisi turnuvast

S.2.0gretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile
kurum igerisinde herkes tarafindan basarili goriilen
caligkan personelin odiillendirilmesi.

S.3. Her egitim-6gretim yilinda kahvalti etkinligi
diizenlemesi

S.4. Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga yiiriiyiisii
etkinligi diizenlemesi

S.5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi
(Emeklilik, dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye,
dogum giinii vb. durumlarda koordineli hareket edilmesi
Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler
diizenlenmesi

Tespitler

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler
yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

2024 - 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag

ve hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz

oninde bulundurulmustur. Bu dogrultuda o6ncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet

hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amag¢larin maliyeti ¢ikarilmistir.

Amaclarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu

dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19. Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef | ), 2025 2026 2027 2028 Uyghene
No Maliyet
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
AMAC 1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
AMAC 2 6.000 8.000 10.000 11.000 12.000 47.000
Hedef 2.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 2.2 2.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 3 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Hedef 3.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
AMAC 4 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
Hedef 4.1 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 5 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
Hedef 5.1 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
AMAC 6 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
Hedef 6.1 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
AMAC 7 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 7.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amag Toplam | 78.500 114.000 147.500 182.000 217.000 739.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim
aktiviteleri ve tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar.
Planin yiirtirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag
ve hedeflere ne 6l¢lide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amagclamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katihimcilik, Seffaflik,
Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilagilan
sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme
sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve
program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin
belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Tablo20: Izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siire¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Kapsami
Dénemi Zamani

Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin gerceklesme durumlari | Ocak-

ayl icerisinde hakkinda hazirlanan raporun st :
o Haziran
yoneticiye sunulmasi

ikinci Dénem Izleyen yilin | Gostergelerin gerceklesme durumlar1 | Tim yil

subat ay1 sonuna hakkinda hazirlanan raporun tist

kadar yoneticiye sunulmasi ve

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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